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Inleiding
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Voor u ligt het schoolplan van Stichting Kievietschool: een document dat de koers schetst die de
school tot op heden heeft gevolgd en de ambities markeert voor de komende jaren. Dit plan
biedt een richtinggevend kader, gebaseerd op de ervaringen, analyses en inzichten van het
afgelopen schooljaar waarin we met elkaar gewerkt hebben aan de koers van de school voor de
komende vier jaren. Het vormt daarmee een solide basis, maar is nadrukkelijk geen eindproduct.

Met de start van een nieuwe directeur-bestuurder komend schooljaar staat de school aan het
begin van een nieuwe fase. Het is aan deze nieuwe leidinggevende om, samen met het team en
de betrokken stakeholders, de in dit plan geschetste ontwikkellijnen verder te concretiseren, uit te
werken en te verankeren in de dagelijkse praktijk. Zo blijft de Kievietschool zich toekomstgericht
en doelbewust ontwikkelen, met behoud van eigen identiteit en in lijn met haar ambities voor
kwalitatief hoogwaardig onderwijs.
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1.0nze opdracht

e Kernwaarden:

De Kievietschool staat voor kwaliteitsgericht onderwijs vanuit de volgende kernwaarden:

Persoonlijke aandacht:

Veiligheid:

Kleinschaligheid:

e Missie:

Kinderen voelen zich gezien en gehoord.
Door middel van persoonlijke aandacht binnen kleine klassen en relatief
veel vakleerkrachten, voelen kinderen zich gezien en gehoord waardoor
zij de ruimte krijgen zich te ontwikkelen.

Een schoolomgeving waarin iedereen zich veilig voelt.

Wij bieden een onderwijsomgeving waarin iedereen zich veilig voelt om
zich open te kunnen stellen voor leren om zich optimaal te kunnen
ontwikkelen.

De (verbinding tussen kinderen, leerkrachten en ouders draagt bij aan
plezier en ontwikkeling van sociale vaardigheden.

De sociale (ver)binding tussen leerlingen, leerkrachten en ouders
bevordert plezier en sociale vaardigheden die bijdragen aan de
ontwikkeling van een positieve leer- en werkomgeving.

De Kievietschool is dé buurtschool waar kinderen zich ontwikkelen vanuit een neutraal bijzondere

grondslag.

Buurtschool:

Optimaal ontwikkelen:

Neutraal bijzonder:

een plek midden in de wijk, waar kinderen samen leren, spelen en
opgroeien. Wij zijn laagdrempelig, herkenbaar en werken actief samen met
ouders en lokale partners (schooladviesdienst, samenwerkingsverband,
etc.).

ieder kind krijgt de ruimte en begeleiding om het beste uit zichzelf te halen
op cognitief, sociaal, creatief en emotioneel vlak. Wij gaan uit van
verschillen in onderwijsbehoeften en sluiten aan bij wat elk kind nodig
heeft.

onderwijs vanuit een onderwijskundige visie zonder inmenging van een
religieuze of levensbeschouwelijke overtuiging.
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o Visie:
Onze school is een plek waar elk kind zich gezien en gehoord voelt. Wij geloven in de kracht van
persoonlijke aandacht, waarbij we de onderwijsbehoeften van elk kind erkennen en ondersteunen in
een veilige en vertrouwde omgeving waar kinderen zich ontwikkelen op zowel didactisch als sociaal
emotioneel niveau.
De kleinschaligheid zorgt voor verbinding tussen leerlingen, ouders en leerkrachten welke bijdraagt aan
een sterke basis voor de toekomst van onze leerlingen. De brede deskundigheid van leerkrachten, het
inspelen op onderwijsbehoeften, een oplossingsgerichte houding en een onderwijsstructuur waarbinnen
ruimte is voor flexibiliteit zorgen samen voor het fundament van kwaliteitsgericht onderwijs.

e Slogan:
’Samen bouwen wij aan de toekomst!”’

De slogan "Samen bouwen wij aan de toekomst!" vangt de essentie van de ambitie van Stichting
Kievietschool.

Onderwijs vraagt een gezamenlijke inzet van leerlingen, ouders en school. Deze samenwerking vormt de
basis voor de ontwikkeling van ieder kind. Het woord bouwen heeft een dubbele betekenis. De
Kievietschool staat namelijk ook aan de vooravond van een grootschalige ver- en nieuwbouw. Dit biedt
een unieke kans om niet alleen het schoolgebouw, maar ook het onderwijsconcept toekomstgericht
vorm te geven. De ambitie is een duurzaam, flexibel en uitnodigend gebouw dat de visie op
kwaliteitsgericht onderwijs ondersteunt.

e Terugblik en proces:

Terugblik:

Het vorige schoolplan heeft de afgelopen jaren als waardevolle basis gediend voor de gerealiseerde
ontwikkelingen binnen de Kievietschool. Het bood een breed kader waarbinnen onderwijsinhoudelijke,
organisatorische en pedagogische speerpunten werden benoemd. In deze opzet was het plan bewust
algemeen geformuleerd, met ruimte voor nadere invulling door het schoolteam en de praktijk van
alledag.

Er zijn belangrijke stappen gezet op het gebied van kwaliteitszorg, versterking van het pedagogisch
klimaat en aandacht voor eigentijds onderwijs. Daarnaast is geinvesteerd in teamontwikkeling,
ouderbetrokkenheid en de voorbereiding op de ver- en nieuwbouw.

De ervaringen van de afgelopen jaren hebben duidelijk gemaakt dat er behoefte is aan meer focus en
concreetheid. Het nieuwe schoolplan bouwt daarom voort op de basis die is gelegd en kiest voor een
koers met meer samenhang en helderheid, passend bij de huidige ambities.
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Proces:
Het ontwikkelproces voor dit schoolplan bestaat uit vijf stappen. Eerst zijn alle factoren onderzocht die

invioed hebben op de schoolontwikkeling. Vervolgens is de missie en visie herijkt op basis van de
huidige en toekomstige context. In de derde stap is de koers bepaald via concrete ontwikkelgebieden.
Daarna zijn per gebied doelstellingen geformuleerd, uitgewerkt in fasen over vier schooljaren. Tot slot
wordt het plan ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en het toezichthoudend
bestuur.

2.Speerpunten schoolplan 2025-2029

Binnen het ontwikkelproces van dit schoolplan zijn de volgende vier speerpunten geformuleerd:
basisvaardigheden, sociaal-emotionele ontwikkeling, begaafdheidsonderwijs en kleuteronderwijs.
Voor elk speerpunt zullen leerteams worden georganiseerd waarbinnen gespecialiseerde
expertleerkrachten worden ingezet die verantwoordelijk zijn voor het opstellen, uitvoeren en regelmatig
evalueren van een werkplan. Indien nodig zullen de werkplannen in overleg worden bijgesteld om de
effectiviteit te waarborgen en de doelen optimaal te realiseren.

e Basisvaardigheden:

De komende vier jaar wordt onderzoek gedaan naar en volgt mogelijke planvorming op het gebied van
basisvaardigheden. Onder basisvaardigheden zien wij reken-, taalonderwijs, burgerschap en digitale
geletterdheid.

De Kievietschool richt zich op de volgende speerpunten:
a) onderzoek naar de kwaliteit van de cognitieve ontwikkeling op het gebied van taal, rekenen,
zaakvakken en vaklessen;
b) de integratie van het vakgebied burgerschap binnen het huidige onderwijsaanbod;
c) en deimplementatie van het vakgebied digitale geletterdheid.
Voor elk van deze pijlers gaat een leerteam binnen het jaarplan ontwikkeldoelen opstellen om de
gestelde doelen systematisch en effectief te realiseren.

e Sociale-emotionele ontwikkeling:

Sociaal-emotionele ontwikkeling bij kinderen verwijst naar het proces waarbij kinderen leren omgaan
met hun eigen emoties, het begrijpen van de emoties van anderen, en het ontwikkelen van sociale
vaardigheden die hen helpen om effectief te communiceren en samen te werken. In deze levensfase
leren kinderen niet alleen hoe ze zichzelf kunnen reguleren, maar ook hoe ze relaties opbouwen en
onderhouden met klasgenoten, leraren en andere volwassenen. Ze leren omgaan met
groepsdynamieken, zoals samenwerken, delen, respecteren van verschillen en het oplossen van
conflicten. Bovendien ontdekken kinderen hoe ze zelfvertrouwen kunnen opbouwen en hoe ze
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veerkrachtig kunnen reageren op tegenslagen. Dit alles vormt de basis voor het ontwikkelen van een
gezonde identiteit en het versterken van hun sociale competenties, dat essentieel is voor hun
welbevinden en succes op school en in de samenleving.

De Kievietschool richt zich op de volgende speerpunten:

Het versterken van ons beleid op pesten, waarbij we naast een duidelijk gedragsprotocol, ook proactief
werken aan het bevorderen van een positieve en respectvolle omgang tussen leerlingen. We willen
leerlingen bewust maken van het belang van goed gedrag en sociale verantwoordelijkheid en hen leren
omgaan met het maken van fouten als een essentieel onderdeel van het leerproces. Daarnaast gaan we
ons oriénteren op specifieke leermethoden die het belang van samen leren en samen spelen
benadrukken, waarbij samenwerking, empathie en communicatie centraal staan. Door deze maatregelen
willen we niet alleen de sociaal-emotionele vaardigheden van leerlingen versterken, maar ook een
cultuur van respect en wederzijds begrip bevorderen.

e Begaafdheidsonderwijs:
De Kievietschool biedt begaafdheidsonderwijs aan om leerlingen met onderwijs-
ondersteuningsbehoeften op het gebied van begaafdheid een passende en stimulerende leeromgeving
te bieden waarin zij hun volledige potentieel kunnen ontwikkelen. De school heeft gemiddeld meer
leerlingen met onderwijsbehoeften op het gebied van begaafdheid en heeft zich daarom gespecialiseerd
in dit type onderwijs.

De Kievietschool richt zich op de volgende speerpunten:

Ook de komende vier jaar willen we deze specifieke onderwijsbehoefte van begaafde leerlingen optimaal
blijven ondersteunen. De Kievietschool ontwikkelt hierin passend levelwerk en peergroepen om
begaafde leerlingen op hun eigen niveau uit te dagen en hun talenten te stimuleren. Er is tevens
specifieke aandacht voor het versterken van executieve functies zoals onder andere zelfregulatie,
planning en organisatie. Met gerichte interventies en een gedifferentieerd aanbod wordt ingezet op
zowel cognitieve ontwikkeling als persoonlijke en sociale groei.

Deze voorziening is een waardevolle toevoeging aan ons onderwijsconcept waarin onderwijsbehoeften in
relatie tot begaafdheid een grote rol speelt. Ook de komende vier jaar is aandacht voor de
doorontwikkeling van deze onderwijsvoorziening.

e Kleuteronderwijs:
Schooljaar 2024-2025 is gewerkt aan een visie op kleuteronderwijs: ons kleuteronderwijs is thematisch en
doelgericht ingericht, met spelenderwijs leren als uitgangspunt. We streven naar een rijke, betekenisvolle
leeromgeving waarin kleuters worden uitgedaagd, kunnen ontdekken en zichzelf mogen zijn. Binnen
duidelijke kaders combineren we gestructureerde activiteiten met ruimte voor eigen initiatief.
Samenwerking in de combinatiegroepen speelt een centrale rol, en we werken continu aan het
verbeteren van de onderwijskwaliteit.
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De Kievietschool richt zich op de volgende speerpunten:

Om de bovenstaande visie te integreren binnen ons kleuteronderwijs willen we de visie-elementen
thematisch, doelgericht, spelenderwijs en betekenisvol onderwijs concretiseren in een plan van aanpak
waarin werkafspraken staan hoe dit onderwijs wordt vormgegeven.

3. Onderwijskundig beleid

e Pedagogisch schoolklimaat en veiligheid:
De Kievietschool streeft naar een veilig en respectvol pedagogisch klimaat waarin kinderen, ouders en
teamleden zich geaccepteerd voelen en goed met elkaar omgaan. Heldere en transparante
communicatie vormt de basis voor dit veilige klimaat.

De Kievietschool richt zich op de volgende doelstelling:

De Kievietschool evalueert de komende vier jaar haar gedragsrichtlijnen en bijbehorend beleid en stelt
waar nodig bij. In het bijzonder: schoolregels en gedragsafspraken, het gebruik van een
oplossingsgerichte aanpak bij conflicten en het actueel houden van het veiligheidsplan.

e Taalachterstandenbeleid:
Op basis van de huidige leerlingpopulatie op de Kievietschool is er geen sprake van een structurele
taalachterstand die specifieke interventie vereist. Door de ligging van de school in de internationale zone
van Wassenaar groeit echter de instroom van expatleerlingen. Hoewel deze leerlingen doorgaans
beschikken over een sterk sociaal netwerk dat de taalverwerving bevordert, biedt de school gerichte
ondersteuning om hun taalontwikkeling te versterken. Dit gebeurt onder meer via extra
instructiemomenten, pre-teaching buiten de klas en aanvullende leesactiviteiten.

De Kievietschool richt zich op de volgende doelstelling:

In de komende vier jaar ontwikkelt de school een beleidslijn voor taalondersteuning van
(expat)leerlingen, waarin het bestaande instructiemodel wordt uitgebreid om beter aan te sluiten bij de
onderwijsbehoeften. Belangrijk uitgangspunt is dat deze uitbreiding niet ten koste gaat van het
basisaanbod in de klas.

e Zorg- en begeleidingsstructuur:
Onze school heeft een naast een zorgplan een schoolondersteuningsprofiel opgesteld waarin beschreven
staat wat onze school op het gebied van ondersteuning biedt. In de ondersteuningsstructuur is een
instructiemodel opgenomen waarbij preventie, interventie en verdieping/verrijking centraal staan. Om de
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben binnen en buiten de klas hebben wij een intern en
extern ondersteuningsteam.
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De Kievietschool richt zich op de volgende doelstelling:

Komende jaren wordt ingezet op een extra leerteam ondersteuning die door de kwaliteitscodrdinator
wordt gecodrdineerd in samenwerking met teamleden. Deze ontwikkeling wordt ingezet om binnen de
ondersteuningsstructuur van de school een scheiding te maken tussen onderwijsinhoudelijke en
organisatorische ontwikkelingen aangaande deze structuur en de samenwerking op het gebied van
ondersteuning te versterken.

e Inclusief onderwijs:
De transitie van passend naar inclusief onderwijs betekent een verschuiving van aparte ondersteuning
naar volledig meedoen in het reguliere onderwijs. Inclusief onderwijs streeft ernaar dat alle leerlingen,
ongeacht hun achtergrond of beperking, samen leren en zich gezien en gesteund voelen binnen één
schoolomgeving. Diversiteit wordt hierbij als kracht gezien.

De Kievietschool richt zich op het volgende doelstelling:

Inclusief onderwijs vraagt om een brede maatschappelijke samenwerking tussen alle betrokken partijen.
Binnen dit onderwijsconcept creéren we als school een leeromgeving waarin alle leerlingen samen leren
en actief deelnemen aan het onderwijsproces. We zetten daarbij in op gelijke kansen voor ieder kind,
toegankelijke ondersteuning in de klas en een schoolcultuur waarin verschillen worden gewaardeerd.
Om dit te realiseren, zijn professionalisering van het schoolteam en samenwerking met ouders en
externe partners van essentieel belang. Een eerste, noodzakelijke stap richting inclusief onderwijs is het
gezamenlijk ontwikkelen en vaststellen van een heldere visie op inclusief onderwijs. Op basis van deze
gedeelde visie maken we concrete samenwerkingsafspraken. Deze vormen de basis voor de inrichting
van inclusief onderwijs. Daarbij denken we ook aan praktische zaken, zoals aanpassingen in huisvesting,
inrichting en inventaris, om een omgeving te creéren die voor alle leerlingen passend en toegankelijk is.

4.Personeelsbeleid

Het personeelsbeleid van de Kievietschool is gebaseerd op onze kernwaarden van persoonlijke aandacht
en veiligheid. Het richt zich op het ondersteunen van de professionele ontwikkeling van medewerkers,
het bevorderen van een positieve werkcultuur en het behouden van een stabiel en betrokken team. De
komende vier jaar wordt de ontwikkeling van dit uitgangspunt geconcretiseerd in de onderstaande
doelstellingen::

e Professionalisering en deskundigheidsbevordering:
Er wordt geinvesteerd in de professionele groei en bevoegdheidseisen van het personeel door middel
van team- en individuele scholing. Dit stelt medewerkers in staat om hun onderwijspraktijk te verbeteren
en in te spelen op de veranderende behoeften van leerlingen. De behoeften naar team- en individuele
scholing wordt onderzocht door middel van de individuele ontwikkelgesprekken.
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e Functioneren en beoordelen:
Het functioneren en beoordelen wordt op de Kievietschool georganiseerd in de vorm van
ontwikkelgesprekken waarbij team- en individuele behoeften met een leidinggevende besproken en
afgestemd worden. Deze ontwikkelgesprekken zijn gericht op:
- groei en ontwikkeling;
- gelijkwaardigheid;
- toekomstgerichtheid;
- doelstellingen verbonden aan schooldoelen;
- en afspraken vanuit het ontwikkelgesprek zijn planmatig en concreet.

e Formatie:
De Kievietschool hanteert een doordachte visie op formatie, waarbij de inzet van personeel nauw aansluit
bij de onderwijskundige speerpunten en de behoeften van de leerlingen. Als zelfstandige basisschool
met circa 200 leerlingen streeft de Kievietschool naar een formatiebeleid dat flexibiliteit,
professionalisering en kwaliteit bevordert.

e Teamcultuur:
De school hecht waarde aan een sterke teamcultuur waarin collega's elkaar ondersteunen en
samenwerken aan de ontwikkeling van het onderwijs. Regelmatige teamoverleggen-, werkmomenten en
gezamenlijke activiteiten dragen bij aan een hechte en betrokken werkomgeving. Aandachtspunt binnen
deze cultuur is balans vinden tussen onderwijsontwikkelingen en teambuildingsactiviteiten en een
scheiding tussen de het organiseren van activiteiten en schoolontwikkeling.

5.Kwaliteitsbeleid

Het kwaliteitsbeleid van de Kievietschool in Wassenaar is gericht op het continu verbeteren van het
onderwijs en het waarborgen van een veilige, stimulerende leeromgeving voor alle leerlingen. De school
hanteert een systematische aanpak om de onderwijskwaliteit te monitoren en te versterken met de
volgende doelstellingen voor dit schoolplan:

e Leerlingvolgsysteem:
De Kievietschool maakt gebruik van het IEP-leerlingvolgsysteem om de doorlopende ontwikkeling van
leerlingen te volgen. De resultaten van deze toetsen worden geanalyseerd en dienen als basis voor het
opstellen van individuele- en groepsplannen. Daarnaast wordt ook de doorstroomtoets in groep 8
gebruikt als instrument voor kwaliteitsbewaking. De komende vier jaar wordt onderzocht of het IEP-
leerlingvolgsysteem voldoet aan de onderwijsbehoeften van onze leerlingpopulatie en staan we open
voor mogelijke verbeteringen en/of alternatieven.
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e Tevredenheidsonderzoeken:
De school voert iedere twee jaar tevredenheidsonderzoeken uit onder leerlingen, ouders en
medewerkers. De uitkomsten van deze onderzoeken worden gebruikt om het onderwijs en de
schoolorganisatie verder te verbeteren. Het huidige kwaliteitsinstrument om de tevredenheid over
leerlingen, ouders en medewerkers te meten voldoet niet meer aan onze behoeften. Binnen de periode
van dit schoolplan wordt onderzocht wat deze behoeften zijn en welk kwaliteitsinstrument het beste
hierop aansluit.

¢ Inspectiebezoeken en externe evaluatie:
Ook de bezoeken van de onderwijsinspectie en andere mogelijkheden van externe evaluaties worden
ingezet als uitgangspunt voor verdere kwaliteitsverbetering op de Kievietschool. In de periode van het
vorige schoolplan is een start gemaakt met het kwaliteitsinstrument "Ken je school". Dit online platform
ondersteunt scholen bij het uitvoeren van zelfevaluaties op basis van de standaarden van de
onderwijsinspectie, het formuleren van ambities en het monitoren van diverse kwaliteitsgebieden.
Daarnaast biedt het inzicht in de huidige stand van zaken en stimuleert het de dialoog binnen het team
over onderwijskwaliteit en mogelijke verbeterpunten. Een plan van aanpak hoe dit kwaliteitsinstrument te
voltooien is benodigd om dit kwaliteitsaspect te waarborgen.

e Jaarplannen:
De Kievietschool stelt ten minste eenmaal per vier jaar een schoolplan op, waarin de visie en
doelstellingen op ontwikkelonderwerpen op hoofdlijnen worden beschreven. Jaarlijks worden specifieke
doelstellingen uitgewerkt in een jaarplan. Dit schoolplan vraagt dan ook om verdere concretisering in de
vorm van jaarplannen.

e Privacybeleid:
Het privacybeleid van onze school beschrijft hoe er zorgvuldig wordt omgegaan met persoonsgegevens
van leerlingen, ouders en medewerkers. Het beleid omvat onder meer de doelen van
gegevensverwerking, de soorten gegevens die worden verzameld, bewaartermijnen,
beveiligingsmaatregelen en het delen van gegevens met derden. De komende jaren worden de wettelijke
privacy-eisen aangescherpt. Om hierop te anticiperen gaan we een instrument inzetten om te monitoren
aan welke eisen we moeten voldoen en inzicht te verkrijgen of we daadwerkelijk aan deze eisen voldoen.

6. Financieel beleid

Het financiéle beleid van de Kievietschool is gericht op het waarborgen van een gezonde en duurzame
financiéle positie, waarbij de middelen effectief worden ingezet ter ondersteuning van het onderwijs. Met
betrekking tot dit schoolplan zijn de volgende doelstellingen geformuleerd om dit financieel beleid te
waarborgen en verder te ontwikkelen:
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e Gezonde financiéle positie:
De Kievietschool streeft naar een solide financiéle basis, waarbij inkomsten en uitgaven zorgvuldig
worden gepland en beheerd. Dit stelt de school in staat om te investeren in kwalitatief hoogwaardig
onderwijs en de daarbij behorende faciliteiten. Voor de komende vier jaar is het behouden van de
huidige financiéle positie belangrijk.

e Transparantie en verantwoording:
De school legt verantwoording af over haar financiéle beleid, onder andere door het publiceren van
jaarverslagen. Deze documenten bieden inzicht in de financiéle stand van zaken en de besteding van
middelen. In de vorige schoolplanperiode is gewerkt aan een stevige basis voor een helder jaarverslag,
waarin de inkomsten en uitgaven duidelijk en overzichtelijk zijn gescheiden naar bron: basisbekostiging,
subsidies, en (vrijwillige) ouderbijdragen. De komende vier jaar is het handelen op deze informatie van
belang.

e Investeringen in huisvesting:
In samenwerking met de gemeente Wassenaar werkt de Kievietschool aan de ver- en nieuwbouw van het
schoolgebouw. Dit omvat onder andere het vervangen van verouderde en niet meer functionele delen
van het schoolgebouw, zodat deze voldoen aan de huidige veiligheidseisen en gebruiksstandaarden.
Daarnaast wordt ingezet op de realisatie van moderne en toekomstbestendige faciliteiten, zoals
energiezuinige installaties, flexibel in te richten leeromgevingen en multifunctionele ruimtes. Deze
vernieuwingen zijn gericht op het creéren van een inspirerende en duurzame leeromgeving die aansluit
bij de hedendaagse en toekomstige (onderwijs)behoeften van zowel leerlingen als medewerkers.

e Samenwerking met stakeholders:
Het financiéle beleid wordt ontwikkeld en uitgevoerd in overleg met relevante stakeholders, waaronder
de medezeggenschapsraad en de gemeente. Deze samenwerking zorgt voor draagvlak en gezamenlijke
verantwoordelijkheid in financiéle beslissingen.

e Toekomst gerichte planning:
De Kievietschool maakt gebruik van meerjarenbegrotingen en financiéle prognoses om toekomstige
ontwikkelingen en investeringen tijdig te plannen en te realiseren. Hierbij wordt rekening gehouden met
demografische trends, beleidswijzigingen en andere externe factoren die van invloed kunnen zijn op de
financiéle situatie van de school.
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Bijlage — Format concretisering schoolplan naar jaarplan

Speerpunt:

basisvaardigheden

sociaal emotionele ontwikkeling

begaafdheidsonderwijs

Hoofddoel:

inzicht in kwaliteit basisvaardigheden
met eventueel verbeterplan.

Subdoel(en) 2025-2026:

- plan van aanpak maken;

- onderzoek uitvoeren;

- en eventueel verbeterplan
opstellen.

Subdoel(en) 2026-2027:

verbeterplan uitvoeren.

Subdoel(en) 2027-2028:

- verbeterplan uitvoeren;
- en evalueren.

Subdoel(en) 2028-2029:

opbrengsten borgen.




Domein: Onderwijskundig beleid. Onderwijskundig beleid.
Speerpunt: Pedagogisch klimaat en veiligheid Taalachterstandenbeleid.
Hoofddoel: gedragsrichtlijnen en bijbehorend beleid evalueren en

waar nodig bijstellen.

Subdoel(en) 2025-2026:

school- en gedragsregels evalueren en bijstellen.

Subdoel(en) 2026-2027:

implementatie nieuwe school- en gedragsregels.

Subdoel(en) 2027-2028:

veiligheidsbeleid evalueren, bijstellen en onderzoek doen
naar meetbaarheid.

Subdoel(en) 2028-2029:

implementatie veiligheidsbeleid.

Domein: Onderwijskundig beleid. Onderwijskundig beleid.
Speerpunt: Zorg- en begeleidingsstructuur Inclusief onderwijs
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:
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Domein: Personeelsbeleid. Personeelsbeleid.
Speerpunt: Professionalisering en deskundigheidsbevordering. Functioneren en beoordelen.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:

Domein: Personeelsbeleid. Personeelsbeleid.
Speerpunt: Formatie. Teamcultuur.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:
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Domein: Kwaliteitsbeleid. Kwaliteitsbeleid.
Speerpunt: Leerlingvolgsysteem en toetsresultaten. Tevredenheidsonderzoeken.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:

Domein: Kwaliteitsbeleid. Kwaliteitsbeleid.
Speerpunt: Inspectiebezoeken en externe evaluatie. Jaarplannen.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:

Domein: Kwaliteitsbeleid.
Speerpunt: Privacybeleid.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:
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Domein: Financieel beleid. Financieel beleid.

Speerpunt: Gezonde financiéle positie. Transparantie en verantwoording.

Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:

Domein: Financieel beleid. Financieel beleid.
Speerpunt: Investeringen en huisvestingen. Samenwerking met stakeholders.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:

Domein: Financieel beleid.
Speerpunt: Toekomstgerichte planning.
Hoofddoel:

Subdoel(en) 2025-2026:

Subdoel(en) 2026-2027:

Subdoel(en) 2027-2028:

Subdoel(en) 2028-2029:
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